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 דף   1   מתוך  7  
	

	מהדורה: A
	נושא הנוהל: ייצור

	תחולת הנוהל:
	שם הנוהל: תפ"י – תכנון ופיקוח הייצור

	[ X ]   כל עובדי החברה
	גורם מקצועי: תפעול

	[  ]   ייצור
	

	נוהל חדש  [ X ]    עדכון נוהל [  ]   מתאריך:


	אישר: 
	בדק: 
	ערך: 

	חתימה: חתום במקור
	חתימה: חתום במקור
	חתימה: חתום במקור
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	1.    כללי

       תכנון הייצור מהווה שלב מוקדם לפני תחילת הייצור ולפני ביצוע הצטיידות לצורך הייצור.  בתכנון הייצור נבדקות דרישות השיווק כנגד יכולות התפעול לספק דרישות אלה.  לאחר ההחלטה על כמויות וזמני אספקה כלליים מבוצע תכנון מפורט ע"י הייצור והרכש עד רמת הפעילות היומית.

2.   מטרה

      מטרות נוהל זה הינן:

2.1 להגדיר את תהליך התכנון המקיף והיומי.

2.2 לקבוע את הסמכויות והאחריות של המעורבים בתהליך.

3.   סמכות ואחריות

3.1 שיווק

       - אחראים להכין ולעדכן את תחזית האספקות ללקוחות.

       - אחראים להכין ולעדכן את הדרישות לאספקות שמולאו – נתוני מכירות.

       - אחראים לסגור הזמנות של לקוחות.

3.2 הנהלה      

      אחראית לקבוע תוכנית אספקות שנתית, רבעונית וחודשית.

3.3 ייצור

      - אחראים למימוש תוכנית הייצור.

      - מנהל הייצור אחראי להכנת תוכנית עבודה יומית לאספקות, בדיקות, והרכבות.

      - מנהל הייצור אחראי לביצוע ועדכון תוכניות מעקב ובקרה אחר התקדמות הייצור.
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	3.4 לוגיסטיקה

       - אחראים לכך שכל חומרי הגלם הנדרשים לייצור יגיעו בזמן, באיכות ובמחיר הרצוי.

       - אחראים להכין ולהוציא דרישות רכש להצטיידות.

       - אחראים לתחזוקת נתונים לוגיסטיים הנדרשים לצורך ביצוע ההצטיידות ומעקב אחר הגעת אספקות מספקים.

       - אחראים לפתור את כל בעיות ההצטיידות שיתעוררו במהלך מימוש הזמנות ההצטיידות.

4.   תהליך התכנון

4.1 בכל רבעון סמנכ"ל השיווק יעביר תחזית אספקות לשנה בחלוקה לפי רבעונים, למנכ"ל, סמנכ"ל כספים, וסמנכ"ל תפעול.

4.2 סמנכ"ל התפעול יבדוק את יכולת הייצור לעמוד בתוכנית האספקות המבוקשת ע"י השיווק וכן לבדוק את יכולת הרכש לספק את החומר הנדרש לייצור הנ"ל.

4.3 סמנכ"ל כספים יבדוק את ההשלכות הכספיות של דרישות השיווק.

4.4 לאחר שסמנכ"לי כספים ותפעול יבדקו את האמור בסעיפים 4.2 ו- 4.3 יחליטו ביחד עם המנכ"ל על כמות וסוג המוצרים שייוצרו בכל חודש מששת החודשים הבאים, ועל כמות וסוג המוצרים שייוצרו    בשני הרבעונים שלאחר מכן.

4.5 בעקבות החלטות אלה יוציא סמנכ"ל התפעול פקודת עבודה לייצור מנת המוצרים הבאה- פקודת עבודה נפרדת לכל סוג מוצר (דוגמת טופס פקודת העבודה בנספח 1).  פקודת העבודה תועבר למנהל הלוגיסטיקה ומנהל הייצור, ובנוסף לכך יעביר את החלטת ההנהלה לגבי כמות וסוג המוצרים שייוצרו בשנה הקרובה.
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	4.6 אחת לחודש יתקיים דיון ובו יהיו נוכחים סמנכ"ל כספים, סמנכ"ל תפעול, מנהל הייצור, מנהל  לוגיסטיקה ונציג השיווק. בדיון ידונו הנושאים הבאים:

       -    התקדמות הייצור כנגד הדרישות בחודש האחרון.

       -    התקדמות המכירות כנגד התחזיות.

       -    תוכנית הייצור לחודש הקרוב.

       -    בעיות שונות בהצטיידות לקראת ייצור המנות הנוכחיות והבאות.

4.7 שינוי בפקודת העבודה (פק"ע) יתקבל אך ורק ע"י סמנכ"ל התפעול לאחר שבדק את הפרטים עם הגורמים הבאים:

       -                 ייצור -  יכולת לעמוד בדרישות הייצור החדשות.

       -                 לוגיסטיקה -  יכולת להצטיידות בזמן ,במחיר ובאיכות הרצויים ע"פ השינוי.

       -                 הנהלה -  דיווח על השינוי הצפוי.

4.8 תכנון ייצור יומי

4.8.1 מנהל הייצור יבצע תכנון יומי של הייצור, התכנון יבוצע בכל שבוע עבור השבוע שלאחר מכן.

4.8.2 מנהל הייצור יבצע בקרה על התוכנית היומית בעזרת דו"ח פעילות יומית (ראה נספח 2) ובעזרת    דו"ח מעקב מוצרים (ראה דוגמא בנספח 3).
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נספח מספר 1 – דוגמא לטופס פקודת עבודה

	
	AVC, Ltd., 5 EEEE Street, POB 111, Or-Yehuda, Israel 1111 Tel:(972-3)000000 Fax:(972-3)000006



תאריך_________

פקודת עבודה מס'      002WO   
יש להתחיל בביצוע רכש לצורך יצור המוצרים המפורטים בטבלה שלהלן :

	המוצר
	מק"ט שרטוט
	REV
	כמות
	סה"כ עלות צפויה  $
	תחילת

ביצוע
	סיום 

ביצוע
	הערות

	TRX
	
	
	
	
	
	
	

	CRLU
	
	
	
	
	
	
	

	ADU
	
	
	
	
	
	
	

	BATTERY
	
	
	
	
	
	
	

	CALL BOX
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


להלן רשימת המעגלים והכמויות שיש ליצר כתוצאה מדרישת היצור שלעיל **(ימולא ע"י מנהל הלוגיסטיקה):

	המעגל
	מק"ט
	REV
	VER
	כמות
	תחילת הרכבה
	סיום

הרכבה
	ממס'
	עד

מס'
	הערות

	PA2RTX
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PA2CON
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PA2CON
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PA2MAE
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PA2ADU
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PA2CRGU
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


**יש להתחשב בנפל של רכיבים, מעגלים ומוצרים

נבדק  ע"י:



מנהל לוגיסטיקה________________         מנהל יצור___________________

אושר ע"י:                     סמנכ"ל תפעול________________
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נספח מספר 2 – דוגמא לדו"ח מעקב מוצרים

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	גרסת תכנת לקוח
	3.1
	3.1
	3.1
	3.1
	3.1
	3.1
	3.1
	3.1
	3.1
	3.1
	3.1
	3.1
	3.1
	3.1
	3.1

	107-2200  מס"ד   - מס"ס
	73
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 REV
	B3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 VER
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	107-3200 מס"ד     - מס"ס
	
	165
	172
	1
	164
	159
	173
	158
	29
	23
	35
	64
	107
	108
	109

	 REV
	
	B3
	B3
	B3
	B3
	B3
	B3
	B3
	B3
	B3
	B3
	B3
	B3
	B3
	B3

	 VER
	
	AB
	AB
	AB
	AB
	AB
	AB
	AB
	AB
	AB
	AB
	AB
	AB
	AB
	AB

	107-3201מס"ד   - מס"ס
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 REV
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 VER
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	107-2300מס"ד   - מס"ס
	59
	61
	85
	83
	55
	53
	99
	70
	152
	280
	111
	166
	213
	305
	252

	 REV
	A2
	A2
	A2
	A2
	A2
	A2
	A2
	A2
	C3
	C3
	C3
	C3
	C3
	C3
	C3

	 מספר סידורי
	4004
	4029
	4030
	4031
	4036
	4046
	4048
	4053
	4076
	4083
	4113
	4133
	4139
	4140
	4147

	הרכבה ראשונית
	3.11
	3.11
	5.11
	3.11
	5.11
	3.11
	5.11
	5.11
	26.8
	28.8
	3.9
	5.9
	7.9
	7.9
	7.9

	בדיקת הפעלה
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	הרכבה סופית
	3.11
	3.11
	5.11
	3.11
	5.11
	3.11
	5.11
	5.11
	26.8
	28.8
	3.9
	5.9
	7.9
	7.9
	7.9

	Burn in  כניסה ל - 
	3.11
	26.11
	26.11
	3.11
	5.11
	26.11
	27.11
	26.11
	27.8
	5.10
	3.9
	5.10
	27.11
	8.10
	8.9

	
	20:00
	20:00
	20:00
	20:00
	20:00
	20:00
	20:00
	20:00
	8:00
	20:00
	21:00
	20:00
	20:00
	20:00
	17:30

	Burn In יציאה מ - 
	9.11
	
	
	9.11
	
	
	
	
	31.8
	12.10
	9.9
	12.10
	
	12.10
	16.9

	
	8:00
	
	
	8:00
	
	
	
	
	15:30
	8:00
	8:00
	8:00
	
	8:00
	8:00

	תכנת לקוח
	3.11
	3.11
	5.11
	3.11
	5.11
	3.11
	5.11
	5.11
	27.8
	29.8
	3.9
	7.9
	7.9
	7.9
	9.9

	עבר בדיקה סופית
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	אריזה
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	המתנה
	24.11
	
	
	24.11
	24.11
	
	12.11
	
	24.11
	
	20.11
	
	
	
	

	הועבר למחסן
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	הערות
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	נשלח אל
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	סיכום כמויות
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	הרכבה
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ישנון+ בד"ס
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	תיקונים
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	אריזה
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	פיתוח
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	סה"כ
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נספח מספר 3 – דוגמא לדו"ח פעילות יומית

	
	AVC, Ltd., 5 EEEE Street, POB 111, Or-Yehuda, Israel 1111 Tel:(972-3)000000 Fax:(972-3)000006



דוח פעילות יומית

הרכבות

	יום
	א
	ב
	ג
	ד
	ה
	ו
	סה"כ

	תאריך
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	מוצר
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע

	CRLU
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TRX
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ADU
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	BATT
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	יום
	א
	ב
	ג
	ד
	ה
	ו
	סה"כ

	תאריך
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	מוצר
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע

	פנל ל CRLU
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	פנל ל TRX
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	נעלי כבל לBATT
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


בדיקת מעגלים

	יום
	א
	ב
	ג
	ד
	ה
	ו
	סה"כ

	תאריך
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	מוצר
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע

	107-2300
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	107-2500
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	107-4202
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	107-5203
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


בדיקת מוצרים

	יום
	א
	ב
	ג
	ד
	ה
	ו
	סה"כ

	תאריך
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	מוצר
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע
	נדרש
	בוצע

	CRLU
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TRX
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ADU
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	כבלים
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


 נוהלי ייצור1/

