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	1.   כללי

      הוראה זו דנה בהסכמי הרכש השנתיים ו/או התקופתיים ולדרכי העבודה עם קבלני המשנה לייצור הרכבות מכניות וחשמליות שהינם הסכמי רכש ודרכי עבודה עם קבלני משנה בין חברת ABC לבין הספק/קבלן משנה הספציפי לאותו סוג פריט/מוצר.

      הכמויות המוגדרות בהסכם הינן תחזית הרכש של חברת ABC לשנה/תקופה הקרובה.

      הספק/קבלן משנה מצידו מתחייב לשמור על המחירים המוסכמים, על ה – Lead Time   ועל  דרישות האיכות המוסכמים מראש.

     ככלל חברת ABC תעבוד מול ספקים/קבלני המשנה שעברו את כל המבדקים של הבטחת איכות ונכללים ברשימת הספקים המאושרים.

2.   הגדרות

2.1 קבלן משנה (קב"מ)

       יצרן המייצר/מרכיב מוצרים עבור חברת ABC ע"פ שרטוטים ומפרטים מתאימים.

2.2 הזמנת Turn Key (T.K)
       הזמנת מוצר מוגמר ע"פ דרישות ABC מקבלן משנה הכוללת רכישת חומרי גלם עבור המוצר.
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	3.   שיטה

3.1 הסכם רכש

3.1.1 אנשי התפ"י "יפוצצו" את עצי המוצר, כפי שמופיעים בתקציב החברה לשנה הקרובה.

3.1.2 איש הרכש יפיק לספקים העובדים מולו, את רשימת הפריטים, הכמויות  הנדרשות ואת רמת האיכות הנדרשת מכל פריט.

         ע"פ רשימת ה- APL, יפנה איש הרכש לספקים, לבקשת הצעת מחיר לגבי השנה/תקופה הקרובה.

3.1.3 איש הרכש יוודא כי הספק יצרף להצעת המחיר, את הנתונים הבאים:

         - מחיר ליחידה.

         - Lead Time.

         - מינימום כמות להזמנה.

         - כמות באריזה.

3.1.4 איש הרכש יזין למערכת המידע את הנתונים שקיבל.

3.1.5 איש הרכש ינהל מו"מ עם כל אחד מהספקים בנפרד ויבחר ספק אחד מועדף לכל סוג פריט.         במקרים בהם מחיר ההצעה הנבחרת חורג ממחיר המטרה, יפנה איש הרכש למנכ"ל על מנת שיבחן ההשלכות בחריגה ממחיר המטרה ויוחלט האם לאשר את הרכש במחיר החדש.

3.1.6 איש הרכש יעביר לספק את רשימת הפריטים בהסכם, בהם הוא נבחר כספק מועדף, ויחתום על           ההסכם.
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	3.2 הזמנת עבודה מקבלני משנה

      חברת ABC עובדת עם שני סוגי קבלני משנה :

      - קבלן משנה המקבל קיט מחברת ABC.

      - קבלן משנה העובד לפי שיטת Turn Key.

3.3 קבלן משנה המקבל קיט מחברת ABC.

      בשיטה זו יסופקו חומרי גלם לקבלן המשנה ע"י חברת ABC.

3.3.1 איש הרכש יקבל מהתפ"י את הפרטים הבאים:

         - הגדרת המוצר המבוקש לייצור.

         - תיק שרטוטים מושלם.

         - כמות מבוקשת לייצור.

         - לו"ז מבוקש לייצור.

3.3.2 איש הרכש יפיק הזמנה בהתאם לנוהל הוצאת דרישה והזמנה לרכש מספר 02-06.

3.3.3 הרכש יזום את העברת הקיט המושלם לקבלן המשנה.
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	3.4 קבלן משנה העובד לפי שיטת Turn Key 

      בשיטה זו קבלן המשנה יצטייד בחומרי גלם ויספק לחברת ABC את המוצר המוגמר/חלקי (לפי הנדרש).

3.4.1 איש הרכש יקבל מהתפ"י את הנתונים הנדרשים כמפורט בסעיף 3.3.1, וזאת על מנת שיעבירם לקבלן המשנה.

3.4.2 פעולות איש הרכש:

          - יפעל לקבלת הצעות מחיר.

          - יבחר את קבלן המשנה המועדף.

3.4.3 איש הרכש יפיק הזמנה בהתאם לנוהל הוצאת דרישה והזמנה לרכש מספר 02-06.




 נוהלי ייצור1/

